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METODY PARTYCYPACYJNE W SZKOLE

Wiedza — krytyka — postawy — uczestnictwo.

Edukacja obywatelska wpiera rozwdéj osobistgni@w oraz rozwoj spoteczici, do
ktorych oni naleg. Jej celem jest ksztaltowanie kompetencji mtodgstib w zakresie bycia
aktywnymi obywatelami, uczestnikaniycia swoich spoteczioi w oparciu o zasady
demokracji, wolnéci i rowndasci. Dlatego obok rozwoju wiedzy, zwraca uwatp proces jej
ksztaltowania oraz nabywania umgi®josci, wartgci i postaw. Na edukagjobywatelsk
w rozumieniu ogolnym powinny skfaélgic cztery gtdbwne aspekty:

a) znajome&¢ systemu politycznego,

b) myslenie krytyczne i umiggnosci analityczne,

C) postawy i wartéci oraz

d) aktywne uczestnictwo i udziat w podejmowaniuydgic czyli partycypacja.

Przeprowadzone w latach 1999-2000 przez latermal Educational Association (IEA)
migdzynarodowe badania porownawcze z zakresu edukdgjivatelskiej wykazaty,ze
polskie czternastolatki magjnajwyzszy spdérod badanych 28 patw poziom wiedzy
obywatelskiej, ale jednocgsie s mato aktywne w przejawianiu praktycznych postaw
obywatelskich. Zatem edukacja obywatelska zatrzyadgs¢ na punkcie a).

Kolejne lata dziaka Unii Europejskiej na rzecz rozwoju spotefigeva obywatelskiego
zmierzaty do uwzgidniania i wzmocnienia rownte kolejnych aspektéw. Jednym
Z najbardziej wptywowych dokumentéw meych na celu rozwdj i wyrGwnanie szans
wszystkich obywateli do aktywnego uczestnictwa wolepzdéistwie jest Zalecenie
Parlamentu Europejskiego i Rady UE w sprawie koewgi kluczowych w procesie uczenia
Sie przez catezycie z 2006 roku. Zawarte w zaleceniu kompetengjedsfiniowane jako
pofaczenie wiedzy, umiejnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Za kompetenc]
kluczowe uznano te, ktore wszystkie osoby potrzebdp samorealizacji i rozwoju
osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integrapptecznej i zatrudnienia. Wytdiono
osiem kompetencji: porozumiewanie¢ sSw jezyku ojczystym i w g¢zykach obcych,
kompetencje matematyczne, informatyczne, naukowforiezne, kompetencje spoteczne
i obywatelskie, umigfnos¢ uczenia s, inicjatywnaé¢ i przedsgbiorczaé, swiadomaé
i ekspresja kulturalna.

Szczegoélny udziat w rozwoju spoteéaséwva obywatelskiego odgrywajkompetencje
spoteczne i obywatelskie. Na spoteczne skipgdgj m.in.: rozumienie wzorcéw zachoiva
ogolnie akceptowanych w izdych spoleczestwach, zdoln& do budowania zaufania
i wspétczucia w innych ludziach oraz empatii, untieps¢ oddzielenia sfery prywatnej od
zawodowej,swiadoma¢ tozsamdci i roznorodndci kulturowej, umiegtnos¢ komunikacji
z osobami reprezentigymi inne kultury oraz postrzegania i zrozumierdanych punktow
widzenia.

Z kolei rozwoj kompetencji obywatelskich, zwah tez cywilnymi, umaliwia petne
aktywne uczestnictwo wyciu obywatelskim. Legitymizuje je znajostopraw cztowieka
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I konstytucji swojego kraju, zakresu dziatggo radu, roli i zakresu dziatalioi instytuciji
stanowacych polityke na poziomie lokalnym, regionalnym, narodowym, @eajekim

i migdzynarodowym, rozpoznawanie kierunkdw i czynnikbvmian w narodowej,
europejskiej iswiatowej historii, a take obecnej sytuacji Europy i krajowgssedzkich.
Uzyskana wraz z nimi wiedza, umijosci i doswiadczenie przejawiajsie miedzy innymi
w takich dziataniach jak: podejmowanie decyzji nazipmie lokalnym i ponadlokalnym
(np. poprzez udziat w wyborach, bigtie partycypacyjnym), solidaréoz innymi i pomoc
w sytuacjach zageenia, skuteczne kontaktowanie siwptywanie na instytucje publiczne
oraz korzystanie z nibwosci, jakie dag. Ich przejawem jest otwarte wypowiadanie swojej
opinii, protestowanie, pisanie petycji, zakladaniezalenych gazet, portali internetowych,
krytyczny stosunek do wiadzy i prawa, organizowaijeoddolne, dziataln&@ na rzecz dobra
wspolnego.

Zaroéwno spoteczne jak i obywatelskie kompeteneenacniaj poczucie przynalaosci
spotecznej i odpowiedzialdo za otaczajcy nasswiat. Edukacja w zakresie kompetenciji
cywilnych i spotecznych obejmuje negtijagce tematy:

a) Ochrona fundamentalnych praw (Karta Praw Podsiawh, Europejski Rzecznik Praw
Obywatelskich, Europejski Trybunat Sprawiedlign prawa konsumenta itd.)

b) Myslenie obywatelskie i demokracja (rowatp dbatdé o srodowisko, poszanowanie
réznorodndci, dbatg¢ o bezpieczéstwo np. na drodze, itd.)

c) Aktywne obywatelstwo (prawo/oboyzek wyborczy, zaangawanie w proces
podejmowania decyzji, uczestnictwo w planowaniupregentacja, lobbying, wyktanie
swojej opinii itd.) oraz rozwoj:

- umiegtnosci obywatelskich (udziat wyciu spotecznym, na przyktad poprzez wolontariat,
oraz wptywanie na wydarzenia polityczne poprzezgheanie i sktadanie petycji)

- umieftnosci spotecznych#ycie i praca z innymi, rozwkywanie konfliktow);

- umiegtnosci komunikacyjnych (stuchanie, rozumienie i udziaélyskusjach);

- umiegtnosci migdzykulturowe (budowanie dialogu dizykulturowego i uznawanie idic
kulturowych)1.

Zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej we wdeaiu systemu kluczowych kompetenciji
kluczowych w szkole istotne jest zawszenie nacisku na umégposci praktyczne,
uczestnictwo w procedurach decyzyjnych oraz zmieaigoli nauczycieli. Rozszerzona
zostala ona na wspieranie inicjatyw lokalnych whwaajgcych uczniom aktywne
uczestniczenie na przyktad w szkolnych spotkaniachpracodawcami, w grupach
miodziezowych, w zagciach kulturalnych oraz organizacjach spotecznydtywatelskich,
wymianach mgdzynarodowych, pracy metgd projektu Kompetencje Kluczowe
w zmieniagcym s¢ swiecie Komisja Europejska, 2009b2).

! Edukacja obywatelska w EuropEeyrydice, dosip: 7.10.2013:

www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/filesioén_PL.pdf, s. 32.

2 Kompetencje kluczowe w zmiep@jm s¢ swiecie,Komisja Europejska 2009.
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Promowane jest tak zaangazowanie uczniow w proces zadzania szkal. Europejskie
i krajowe oficjalne wytyczne i zalecenia koncenrigic na trzech ogolnych sposobach
organizowania udziatu uczniéw w zadzaniu szkat:

- wybory przedstawicieli klas i tworzenie rad klaseh;
- wybory rady uczniow;
- przedstawicielstwo uczniow w ciatach zgtzapcych szkad.
Przedstawicieli klas wybiera wksza&¢ ucznidow klasy, powierzag im o0golry
odpowiedzialné¢ za reprezentowanie ich intereséw poprzez udziatadzie klasowej,
skfadajicej skt tez z nauczycieli i (czasem) rodzicow, lub za niefolmaainterakcje z ciatami
zarzdzapcymi szkoh. Rady ucznidw to organy przedstawicielskie, ktérycztonkow
wybierap wszyscy uczniowie szkoty, a ciata zaiizapce szkad (jak rady szkolne) to
instytucje nadrgdne w obgbie szkoly. Zazwyczaj przewodniczy im dyrektor [diedki,
a sktadaj sie one z przedstawicieli wszystkich grup twgrgch wspolnat szkolry: kadry
niepedagogicznej, nauczycieli, rodzicéw i uczniOW. niektorych krajach — na przykfad
w Zjednoczonym Krolestwie (Anglia, Walia i IrlandRRotnocna) — cialom zagdzapcym
szkotami mog przewodniczy osoby spoza szkét, m@gez do nich nalee¢ przedstawiciele
podmiotéw zewstrznych w stosunku do szkét, innychzmjrupy rodzicow

Takie poddfie przebija wStrategii UE na rzecz mtodziena lata 2010-2018yw ktorej
za gldbwne cele przyfo wspieranie: aktywnego obywatelstwa, sg#ania spotecznego
i solidarnagci wsrdéd wszystkich miodych ludzi . Strategia obejmujéka linii dziatania
ukierunkowanych na rozwijanie postaw obywatelskieh, trybie ksztatcenia zaréwno
formalnym, jak i pozaformalnym — gdzy innymi ,udziat w spoteczestwie obywatelskim
i demokracji przedstawicielskiej” oraz ,wolontarighko narzdzie spotecznej inkluzji
I obywatelstwa”.

Zadaniem edukacji obywatelskiej, jako edukagjio aktywnego uczestnictwa
w spoteczastwie demokratycznym, jest rOwnielastyczne reagowanie na zmiany weble
samego spotecastwa i przygotowywanie miodzig do otwartéci na zmiany. Obovgizujacy
od wielu dziesjcioleci model demokracji przedstawicielskiej domyny w wspotdzieleniu
wiladzy z uczniami i rodzicami przestaje zdéwegzamin. Istotny wpltyw na dewaluac]
systemu demokracji przedstawicielskiej ma rozwdghtelogii, ktorego skutkiem jest
znacznie szybszy przeptyw idei i misvosci komunikacji (Internet, szybkie przemieszczanie
sie, mazliwos¢ nawgzania komunikacji z kilkoma osobami naraz). Coragaej mowi se
o demokracji partycypacyjnej, zwanef t@emokracj bezpdrednp badz uczestniczcs, czyli
angaowaniu wszystkich oséb w podejmowanie decyzji, &timh dotycaz, a nie oddawanie
odpowiedzialnéci wybranym przedstawicielot

3 Edukacja..., 89-40.
Por. D.Dlugosz, J.J. Wyagfiski, Przewodnik po partycypacji spotecznéjarszawa 2005, s.4.
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Obywatel znaczy decydujcy

Bycie obywatelem, obywateljest powjzane z byciem cztonkiem jakéeyvspélnoty, co
wigze st z pewnymi przywilejami, ale feobowzkami. Jednym z praw obywatelskich jest
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa wyciu spotecznym, publicznym i politycznym, udziat
w planowaniu i podejmowaniu decyzji.

Nie zawsze i nie wszystkim ono przystugiwaiouzym krokiem na przod ku prawu do
wspotdecydowania bytdeklaracja Praw Cziowieka i Obywatela 1789 roku. Jednak
zaktadata ona jedynie wol&b i rownas¢ w prawach mzczyzn. Zgodnie z 6wczesnym
rozumieniem ,cztowieka i obywatela” nie uwezdhiata ona wszystkich grup spotecznych
m.in. kobiet, os6b innych wyznhdub innego pochodzenia etnicznego. \Wgai kolejnych lat
zostata rozszerzona m.in. @ydow i protestantéw. Z kolei walgza o prawa wyborcze
kobiet francuska dramatopisarka Olimpia de Gougksaa w odpowiedzi przygotowata
krytyczrg Deklaracg Praw Kobiety i Obywatelkizostata w 1793ci¢ta. W Polsce kobiety
uzyskaty prawa wyborcze 129 lat od ogtoszeniu DeldiaPraw Cztowieka i Obywatela.

Do tej pory nie wszystkie osoby, nawetygce w tym samym pestwie, mag takie same
prawa (obcokrajowcy), a nawetsfemaja, to czsto nie ma mazliwosci z nich skorzysta
(osoby z niepetnosprawéma, w trudnej sytuacji finansowej) lub nie wiedpkie narzdzia
mog wykorzyst&, by aktywnie wplywd na rzeczywist& spoteczp czy polityczn.
Pojawiap si¢ tez kolejne problemy jak brak poczucia odpowiedziataa otaczajcy nas
swiat i wiary w maliwosé jego zmiany. Na szezcie wraz z rozwojem demokracji rozwijane
s3 metody i procedury mage na celu aktywizagjobywateli oraz wzrasta wiwos¢ na
prawa grup dad wykluczanych. Sprzyja temu m.in. model demokrpajitycypacyjn.

A dzieci? Od kacowki XIX wieku powstawaly organizacje dziajag na rzecz dzieci,
giéwnie w obszarach przeciwdziatania przemocy idpie Rok 1924 przyniést pierwsz
Deklaracg praw dziecka,tzw. Deklaracg Genewsk Byty w niej okrélone dziatania
pomocowe i interwencyjne, ale nie odgag dzieciom pola decyzyjnego. W Polsce
rzecznikiem traktowania dzieci jak obywateli byandisz Korczak5, ktéoremu zostat
paswiecony rok 2012. Jego praca z dare opierata s§ wzajemnym szacunku, partnerstwie,
samoradnych procedurach i pobudzaniu do samowychowanigat P,Dziecko jest
cztowiekiem, a nie kandydatem na cziowieka, jak xajg niektorzy. S4d bierze sj
u dorostych lekcewaenie dzieci, a nawet pogarda wobec ich potrzeb,cgmokow. Dzieci
nie kxda dopiero, ale ja 53 ludzmi”, ,Nie ma dzieci — g ludzie; ale o innej skali pe¢, innym
zasobie déwiadczenia, innych paplach, innej grze uc2zuPamétaj, ze my ich nie znamy”6.

> Polski pedagog, ur. 22 lipca878 lub 1879w Warszawie zm. prawdopodobnie 5 sierpnid42

w Treblince, Teoretyk i praktyk wychowania, twéroayginalnego systemu pracy z daid, opartego na

partnerstwie, samogdnych procedurach i instytucjach oraz pobudzanimosgychowania. Badaciwiata

dzieci. Byt pionierem dziataw dziedzinie diagnozowania wychowawczego oraz ymskem dziath na rzecz

praw dziecka-cztowieka (por. Wikipedia, dgst30.10.2013: http://pl.wikipedia.org/wiki/Janusaori€zak)
6

H. Kirchner,Janusz Korczak, pisarz-wychowawcastiejel, Warszawa, 1997, s.18.
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Dawat im prawo do niewiedzy, szacunek dla ich pkszan i pomytek, radéci i zabawy, a
przede wszystkim bycia sgh decydowania o sobie na mgaswojego wieku, rozwoju i
doswiadczenia.

Obecnie prawo dzieci do swobodnego vwgreéa swoich poghbow we wszystkich
sprawach, ktore dotygzdziecka (artykut 12), do informacji oraz artykylaswojej wiedzy
i idei z wykorzystaniem rychsrodkow przekazu (artykut 13), do swobody dysumienia
I wyznania (artykut 14), jak rownieprawa do swobodnego zrzeszania®@iaz do wolnéci
pokojowych zgromadze (artykut 15) zapewni&onwencja o Prawach Dziecka z 1989
roku. Znaczcy wkfad w utworzenie jej miata Polska, ktéra wkwol978 przedstawita
Komisji Praw Cziowieka ONZ projekt takich ust@&leZawiera ona prawa obywatelskie,
polityczne, gospodarcze, spoteczne i kulturalneyage tym samym, wzorem Korczaka,
dziecko za samodzielny podmiot, a nie tylko przeadrrioski i opieki. Konwencja opieragsi
na trzech ,P”. protekcji, a wc ochrony dzieci przed przempc¢ naduyciami ze strony
dorostych, zaspokajania podstawowych potrzeb dzieg@artycypacji dzieci wzyciu
spotecznym.  Jest to najpowszechniej akceptowarsirument praw cztowieka, nie
ratyfikowany jedynie przez dwa kraje na calywiecie8.

W 1995 roku Rada Europy opublikowatkutoent Europejska strategia na rzecz
dzieciokreslajacy nowe standardy w zakresie ochrony prawtiEpcka, ktore powinny
by¢ przestrzegane w fistwach cztonkowskich. Nacisk w tym dokumencietaiogotazony
na traktowane dziecka jako jednostki ludzkiej ipdapca zaréwno wilasne prawa, jak
I wlasrg odpowiedzialn& oraz ktére chce i jest w stanie aktywniezastniczy
w zyciu spolecznym. Takie podeje rozszerza znagzo uprawnienia do tej pory
przyznawane dzieciom. Rowaigwiatowy Ruch na Rzecz Dzie(001) , definiujc w
ramach inicjatywyPowiedz dzieciom takO imperatywow koniecznych do stworzenia
Swiata przyjaznego dzieciom obok wskézdotycacych ochrony dzieci przed krzywd
i wykorzystywaniem czy przed AIDS urdgd imperatyw, ktory nakazuje stuchanie
dzieci i zapewnienie im czynnego udzialu wcydwaniu o sobie w obszarach, ktére ich
dotycz. Jedna z wypowiedzi dzieci ze 150 krajéw zebranyddowym Jorku w maju 2002
roku na Specjalnej Sesji ONZ §waicconej dzieciom brzmiata ,Jestay dzigmi, ktorych
glosy nie g styszalne: czas wg pod uwag nasze zdanie"9. Stowa te znaplodd:wick

! Zob. tekst Konwenciji, dogp: 20.09.2013,

www.unicef.org/magic/resources/CRC_polish_languagesion.pdf Polska zatwierdzita konweroy 1991

roku.

8 M. Brzozowska-Brywcziska,Partycypacija publiczna dziepi:] Decydujmy razem, (4)2013, dgst

7.10.2013, http://www.decydujmyrazem.pl/publikacje/decydujnagem_/partycypacja _publiczna

_dzieci__analizy_i_opinie_4.html, s.4.
o Swiat przyjazny dzieciom téwiat przyjazny wszystkindostp: 7.02.2013, http://www.unicef.pl/Co-

robimy/Aktualnosci/SWIAT-PRZYJAZNY-DZIECIOM-TO-SWIA-PRZYJAZNY-WSZYTSKIM.
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w dokumencie Zgromadzenia Ogdlnego ONSviat Przyjazny Dzieciofi® (2002)
nawotupcym do budowanigwiata przyjaznego dzieciom przez eliminowanie ulést
objecie wszystkich dzieci opieki zapewnienie im dogpu do edukacji, zréwnowane
gospodarowanie zasobami naturalnymi, a zeakdziecgcej partycypacji w zyciu
spotecznym11.

Jaap E. Doekl12w oficjalnym przemowieniu w 200Ku wymienit czynniki decydgre
o traktowaniu dziecka jak obywatela. Do twardyskskaznikow zaliczyt méedzy innymi
oficjalng rejestragi po urodzeniu oraz nadanie dziecku obywatelstanego pestwa.
Zauwayt, ze bardzo ogsto na tym kfczy st uznanie obywatelskich praw dziecka.
Zadaniem rodzicéw i innych o0sOb uczestmiyzh w opiece i rozwoju dzieci powinno
by¢ przygotowywanie dziecka do peilnego, podmiotowegczestnictwa w  zyciu
spotecznym, wspaolnoty, do ktérej nale i do spoteczestwa jako catéci. Kluczowa
dla uznania tej podmiotowa jest kwestia pytania dziecka o jego zdawiesprawach,
ktore go dotycg, na ile mae sk, zgodnie z poziomem wiasnego rozwoju, wypowtdda
Idea partycypacji spotecznej dzieci niestety nieajdnje wcyz odzwierciedlenia m.in.
w polskich dokumentach strategicznych dlapcych zadania pestwa na rzecz rozwoju
spoteczéstwa obywatelskiego jak zev Narodowym Planie Dziatana Rzecz Dzieci 2004—
2012Polska dla dzié&4, mimoze w swoich zatgeniach opiera sion na dokumencigwiat
przyjazny dzieciormh5 Spotyka si tez ze sporymi barierami zwzanymi z brakiem woli
politycznej wiadz, niedostatkiem caowych rozwgzan i instytucjonalnych mechanizméw
utatwiajgcych praktyle dziececej partycypacji oraz nagdzi realizacji i monitoringu tego
typu dziats. W duzym stopniu jest realizowana poprzez aniraacajlturony i edukacg
artystyczm oraz pra¢ metoad projektowa16.

Nie kazde uczestnictwo to partycypacja

Do podgcia projektow prowadzonych metpgartycypacyjn jest konieczne zrozumienie
sytuacji spotecznej dzieci myaej swoje podive w niesymetrycznej relacji z dorostymi,
etapow rozwojowych i mnorodndci samych dzieci. Jest to nie tylko dziatanie naii li

10 Swiat przyjazny dzieciomgoskp: 20.02.2013,

http://www.unicef.org/specialsession/docs_new/d@nisiA-RES-S27-2E.

1 Por P.OZylicz, Obywatel dziecko. Raport z baddzieci,Warszawa 2009, s. 2-7.
12 J.E. DoekCitizen Child: a struggle for recognition, s, @stp: 7.11.2013,
http://www.jaapedoek.nl/publications/keynote.php.

13 Por. P.OZylicz..., s.2-7.

14 Narodowy plan dziata na rzecz dzieci 2004-2012 ,Polska dla dzieci’, ¥¢awa 2004, dosgp:

6.11.2013, http://www.men.gov.pl/index.php?optioorc content&view=article&id=914.

15 A World Fit For Children dostp: 6.05.2013,
http://www.case.edu/orgs/cwrumun/cwrumun.org/Chdit.
16 M. Brzozowska-Brywczgska..., s. 1.
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dorosty-dziecko, ale #ez uwzgbdnieniem ranic ze wzgtdu na postugiwanie sijezykiem,
sprawndé, sytuacy ekonomiczn i spoteczn, pochodzenie etniczne, rekid.

Zalenoéci pomkdzy formg uczestnictwa i zaangewania dzieci a partycypaci
przedstawit Roger Hart w publikacji ,Children's Bepation. From Tokenism to
Citizenship”. Adoptowat metaferSherry Arstein ,drabina partycypacji” odn@sz si¢ do
partycypacji os6b dorostych (1969). Hartylitej przendni do wyobraenia partycypacji
dzieci i podzielit 3 na poszczegélne ,szczeble”. Obie ,drabiny partgcji'® pomagaj
okresli¢ zakres podejmowanych dziatarzeczywisty udziat spotecastwa w ksztattowaniu
przestrzeni. Mimaze przedstawiajralacje w pewnym uproszczeniu na potrzeby schematu
mozna dzgki nim dostrzec relacje zachag®e pomédzy poszczegdlnymi podmiotami
dziatania oraze partycypacja jest stopniowalna. Drabina dziesji partycypacji wskazuje na
warunki procesu partycypacyjnego z uczestnictwemeaiz przedstawia wymagania
I wyzwania stawiane przed dorostymi, kierunki rojwvokomunikacji i wspotpracy,
ksztalcenia postaw zarowno dzieci jak i doroshibhabina S. Arstein jest tym, ku czemu
dzieci @ ksztalcone. Umiginos¢ rozpoznania poszczegoélnych szczebli i korzystania
Z narzdzi im przypisanych, a tym samym podejmowania dgeysposob charakterystyczny
dla najwyzszego poziomu partycypacji jest jednym z rezultagdlrkacji obywatelskiej.

1 Tame, s. 4.

Za: A.Komorowska, Dziecko w mieie. Udziat dzieci i mtodziey w decydowaniu o przestrzeni
miejskiej, kultura enter, dogi: 12.2008, http://www.kulturaenter.pl/0/05moZl1.html
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Klayczna drabina partycypacji S.Arstein,

por. ,Partycypacja. Przewodnik Krytyki Politycznej” (2012).

Drabina partycypacji dziegej koncentruje si na zmianie relacji dziecko-dorosty do
oddania inicjatywy i realizacji dzieciom, przy weprpcym i docenigicym udziale
dorostych. $ one aktywnymi podmiotami dziatania, peidj decyzje odpowiaddjich
potrzebom i adekwatnym do wieku sposobom dziatangkspresji. Po przeciwstawnej
stronie § ,manipulacja” i ,dekoracja”, ktore charakteryzumzedmiotowe traktowanie
dzieci majce na celu realizagjceléw oséb dorostyc¢f 7 kolei drabina partycypaciji okile
stopier zaangaowania obywateli i relacje wladzy. Dwa pierwszezetile drabiny S. Arstein
to manipulacja i terapia.gSo stopnie ,niepartycypacyjne”, w ktorychy wyraznie okrelone
relacje wtadzy. Maj one na celu ,ksztatlcenie’atlz leczenie uczestnikdw przez ,o0soby
prowadzce” ku konkrethemu modelowi zachowania. Zaktadajerownowag wiedzy,
doswiadczenia, osoby uczestnice musz ,dorown&” do standardéw ustalonych przez
osoby prowadge. Kolejne stopnie — informowanie, konsultacjelasigiwanie (zwane fe
pacyfikach) stwarzay wrazenie partycypacji — uczestnicy nie tylko stuchapsob
sprawugcych wtadz, ale take mog zost& wystuchani, co nie oznaczze ich opinie bda

19 Por. J.E. Doek..., s.6.
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brane pod uwagprzy podejmowaniu ostatecznych decyzji. Jest ttypgpacja ograniczona
do pozorow. Cgsto, podobnie jak w sytuacji partycypacji dzieej, kzyk, metody,
narzdzie, kanaly informacyjne niegg slostosowane do uczestnikowg ® formy tokenizmu.
Na wyzszych szczeblach znajdujsic formy wiadzy obywatelskiej o wzrasiagj sile
decyzyjndci: partnerstwo, ktore untbwia obywatelom prowadzenie negocjacji i zach do
rozmow z tradycyjnymi zagzdzapcymi, delegowanie wiadzy i kontrola obywatelskajrht
zapewnia mniejsaci wigcksza¢ gtosoéw podczas podejmowania decyzjob petry wiadz
decyzyjrn®.

Partycypacja odnosi ¢sido sposobow komunikowania pauky r&znymi podmiotami
spotecznymi, co wpltywa na charakter podejmowanydtydi. Drabina partycypaciji
przedstawia przégie od autorytarnego systemu wiadzy z zer&@amunikacy z obywatelami
do wspoldecydowania opartego na komunikacji syncetrgj. Warunkami udanej
partycypacji jest zaangawanie wszystkich podmiotéw, ktore dotyczy, przgptmsé — w tym
latwy dostp do informacji i stosowanie¢zyka zrozumiatego oraz efektywsio czyli
przegcie od decyzji do dziatania. Na przedu tych cech ksztattuje giotwartgé na
tworzenie wspolnegéwiata. Partycypagj utatwia rozwoj technologii i masowycditodkéw
komunikacji. Technikami komunikacyjne mpdoy¢ wspierane przez takie nadzia
internetowe jak na przykiad doodle (ngizie do ustalania terminu spotkania), fora
internetowe (nakgdzie do komunikacji w zamke¢te] grupie), titanpad (nagdzie do
wspolnego tworzenia tekstéw). Wprowadzanie takiatwguzi w szkole réwnig wptywa na
rozwoj postawy aktywnego uczestnictwa. Skuteczneypgpacja dzieci jest wypadaw
gotowaci dorostych do dzielenia ¢iz nimi spotecza wladz, obecnéci procedur
umazliwiajacych te dziatania i praw, ktére je legitymigt

Poniszy wykreé? przedstawia uproszczemrabire partycypacji wraz z odpowiadgymi
poszczegdlnym szczeblom technikami komunikacji.

Partycypacja Krytyka Polityczna, Warszawa 2013, s.12-39.
Por. M. Brzozowska-Brywcagka..., s.4-5.
www.ikm.gda.pl/AkademiaActiveCitizens, dept1.10.2013.
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DRABINA PARTYCYPACJI TECGHNIKI KOMUNIKACJI

partnerstwo w definiowaniu problemow
i szukaniu dobrych rozwiazan

T np.: komitety doradcze, grupy zadaniowe, budzet
komunikacja . T SR .
partycypacyjny, kawiarnia obywatelska, komarki planujace,
symetryczna otwarta przes-trzen, panel obywatelski, planowanie
partvevpacvine. sadv obvwatelskie, sondaz deliberatvwny

WSPOLDECYDOWANIE

np.: sondaze, badania opinii publicznej, wywiady indywidual-
komunikacja ne, badania fokusowe, konsultacje z grupami przedstawiciels-

KONSULTOWANIE dwustronna kimi, spotkania publiczne, ciata opiniodawczo-konsultacyjne,
formy elektroniczne, dni otwarte, warsztaty, spotkania robocze

np.: infolinia, broszury informacyjne, biuletyny, newslettery,
komunikacja strony internetowe z mozliwoscia zadawania pytan, otwarte

INFORMOWANIE jednostronna spotkania informacyjne, prezentacije lub wystawy projektow,
otwarte posiedzenia decydentéw, konferencje prasowe,
ogtoszenia w prasie, audycje w mediach, obwieszczenia

Szczegotowe informacje nt. technik partycypacji:
BRAK INFORMACJI wladza www.partycypacjaobywatelska.pl/technika

autorytarna Opracowanie E.M.Okroy, E.S.Okroy na potrzeby Akademii
Active Citizens, Instytut Kultury Miejskiej, 2012.

Metody partycypacyjne w szkole

Szkota realizuje edukacjobywatelsk na dwa sposoby — dostarcgaj mtodym
obywatelom wiedzy na tematy z gnizwigzane oraz ddac terenem pierwszych prob
aktywnego uczestnictwa wyciu spotecznym. Zgodnie z hastem ,Dziataj lokajnraysl
globalnie” (,Globally connected, locally engagediyogramu Active Citizens (Aktywna
Spotecznéc, British Council) majcego na celu aktywizowanie spotecgeiolokalnych,
wspieranie aktywnych postaw obywatelskich i kszaie liderow lokalnych oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu szkotat jperwsz spotecznécia lokalmn
i rownoczeénie instytucy, z ktdrg styka s¢ mtodziez. Formutuje wyobraenie na temat tego,
czym g instytucje publiczne i jaka jest w nich rola obyela Stad na szkole spoczywa
odpowiedzialné¢ przyzwyczajania mtodych ludzie struktury instytucjonalne i wiadzy s
przejrzyste, informacje dagine i ze cala spoteczdé ma prawo udzialu w procesach
podejmowania decyzji. Mechanizmy i ng@lzia partycypacji magzostad wykorzystane
zaréwno przy rozwgzywaniu spotecznych problemow dzieci, jak fgrzeciwdziataniu ich
spotecznemu wykluczeniu oraz dyskryminacji i upzasdom wewntrz grup rowiéniczych.
Umozliwia wypracowanie nawykéw aktywnego udziatuagciu spotecznym, przetamanie
dotychczasowych form komunikacji z pozycji wladzyedefiniowanie relacji mgdzy

80-842 Gdansk, ul. Osiek 11/12, tel./fax (58) 305-80-60, 305-80-61, www.gfo.pl gfo@gfo.pl

Projekt wspotfinansowany przez Departament Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej Ministerstwa Spraw Zagranicznych
w ramach konkursu Wspdlne dziatania polsko- biatoruskie.



dariska International
Fundacja School ®
Rzeczpospolita Polska D<W1€1t()Wd | Cl d ans k

dzieckiem a dorostym. Sprzyja akumulacji kapitapotecznego i zwikszeniu aktywngci
obywatelskiej przyszlych pokaié*

Poniszy graf przedstawia korgsi ptynace z partycypacyjnego sposobu podejmowania
decyzji z perspektywy wiadzy/nauczycieli i spoteasm. Spotykag sie one w momencie
wzrostu kapitalu spotecznego rozumianego jakog¢gaayenie relacji i wzrost zaufania
spotecznego oraz poczucia przyral&ci i odpowiedzialnéci**

DLACZEGO WARTO PARTYCYPOWAC?
CZEMU SLUZY PARTYCYPACJA?

z perspektywy wladzy z perspektywy spolecznosci
mozliwosé podejmowania dziatan wspotodpowiedzialnosé za kwestie
odpowiacdlajacych na realne potrzeby dotyczace danej spofecznosci

gwarancja przejrzystosci decyzji - wzrost identyfikacja ze swoimi wyborcami
zaufania i poparcia i wspdlnie podjetymi decyzjami

wzrost kapitalu spotecznego

zageszczenie sieci relacji

publiczne = nasze

Opracowanie E.M.Okroy, E.S.Okroy na potrzeby Akademii
Active Citizens, Instytut Kultury Miejskiej, 2012.

Wskazowki dla nauczycieli

1) Od matej do duzej ekspozycji spotecznej

Partycypacja spoteczna zaczyna ed indywidualnej aktywni obywateli w sprawy ich
dotyczce, poprzez inicjatywy matych spotecZop i organizacji, a kaczy st na
zaangaowaniu wszystkich podmiotow, w tym lokalnych wiadarzedsgbiorstw. Taki model
partycypacji mana przeni& na szko¢, zaczynac prag od aktywizacji jednostek poprzez
poszukiwanie i docenienie ich zasobow i potrzettkrgwanie i budowanie fGamdci,
nastpnie poprzez pracw wickszych grupach, a w koeu na forum catej szkoty,alz tez
angaujac inne spoteczriwi lokalne. Takie podégie mazna okrali¢ jako przejcie od malej
do duej ekspozycji spotecznej. Ma na celu zapewnieniezpoia bezpieczstwa, zaufania

Por. M. Brzozowska-Brywc#agka..., s.5 — 8.
2 www.ikm.gda.pl/AkademiaActiveCitizens, degt1.10.2013..
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I sprawczdci rozcgganych na coraz wksze grupy spoteczne. W scenariuszach lekcyjnych
przejawia st w przegciu od pracy indywidualnej, w parach, grupach dacgma forum.

2) Podegcie skoncentrowane na rozwjzaniach.

Partycypacja jest skoncentrowana na pzej od podejmowania decyzji do dziatania.
Wedtug modelu docenigej dociekliwagci (Appreciative Inquiry) opiera sina zasobach i
poszukiwaniu rozwgzania, a nie brakach i problemie. Ten sposéb pgodejest rownie
optymalniejszy w pracy z dzimi, zwlaszcza osobami o niskim poczuciu wilasnejtesai,
typowym dla okresu dojrzewania.

PODEJSCIE SKONCENTROWANE NA PODEJSCIE SKONCENTROWANE NA
PROBLEMIE ROZWIAZANIACH

1. Identyfikacja problemu 1. Docenienie tego ,co juz jest”
najlepsze

2.  Analiza przyczyn 2. Stworzenie wizji tego ,,co moie
byc¢”

3.  Analiza potencjalnych rozwigzan 3. Dialog o tym ,co powinno by¢”

4.  Wdrozenie dziatah naprawczych 4,  Kreowanie tego ,co bedzie”

Opracowanie E.M.Okroy, E.S.Okroy
w oparciu o metode doceniajacej dociekliwosci (Appreciative Inquiry)

3) Edukacja przez déwiadczenie

Sposobem zaang@awania mtodych oséb jest oparciectana dédwiadczeniu. Pozwala to nie
tylko zintensyfikowa& proces uczenia i ale take wzmacnia rowriziowy charakter zaf.
Mozna wyr&ni¢ pig¢ faz realizacji zadania szkoleniowego:

- Faza | déwiadczenie — oparta na pedju dziatania, wykonywania czego

- Faza Il sprawozdanie — dzielenie sefleksjami i spostrze&niami na temat tego, coesi
wydarzyto

- Faza lll refleksja — omowienie poszczegdllnychmadatéw i dynamiki sytuacji, aby lepigj
zrozumi€ samo déwiadczenie

- Faza IV generalizacja — omoOwienie poszczegoélngigmentdéw i wnioskowanie, jak to,
czego 8 nauczylgimy, odnosi sj do ,prawdziwegawiata”

- Faza V stosowanie — wykorzystanie tego, czegmauczylsmy, zmiana dotychczasowych
zachowa?®

4) Atmosfera

2 Por.Kompas. Edukacja o prawach cztiowieka w pracy dmidty, Gtogdw, 2004, s.43.
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Edukacja obywatelska w znacznej mierze opiegansai dzieleniu déwiadczeniem, wiedg

i refleksjami uczestnikbw z@j, wyrazaniu whlasnych opinii, poszukiwaniu rozgen.
Dlatego wane jest, by wszyscy czuligsbezpiecznie i mieli swobadvypowiedzi, dziatania.
Na atmosfey wptywa postawa osoby/osOb prowadych, organizacja miejsca, w ktérym
odbywap sie zagcia, dos¢gp do materiatdw, tywany gzyk (zrozumialy, przyjazny),
przejrzysté¢ zasad (najlepiej jeli zostaly wspolnie stworzone). W przypadku pracy
Z osobami z niepetnosprawdoiy nalezy uwzgkdnic ich potrzeby.

5) RaGzne style uczenia si

Cwiczenia powinny uwzgbnia rézne style uczenia si a tym samym potrzeby ucznidw.
Najogolniej wyr&nia sk: wizualny, stuchowy i kinestetyczny model uczesita Oznacza to,
ze osoba prefergga model wizualny ainiej bierze udziat oraz tatwiej uczysic podczas
aktywnaici opartych na obrazach, osoba ze stuchowym stylerapamgtuje, to co styszy,
a z kinestetycznym — pomagay nauce déwiadczenia emocjonalne i dotykowe.

6)Pytania kreatywne

Kolejnym przydatnym natzlziem jest odg&gie od pyta oceniagcych (kto jest winny?, co
zle zrobitem/zrobitam?, co stracitem/stracitam?, e dziata?, ale fe- kto zashtayt na
nagrod@?...) na otwarte pytania kreatywne (ce wiydarzyto?, co chcoshgmc?, czego si
mMog; nauczy, co dziata?, jaki mam wpltyw i co mpgmient?...).

7) Komunikat ,ja”".
Zwré¢ uwag, by osoby wypowiadag sk na temat déwiadczenia, refleksji, mowity
w swoim imieniu ,ja myle, ja czutem, czutam...”, a nie uogolniaty na ,wszys ,my”.

8) Rola osoby prowad3cej zajecia

Rowniez rola nauczyciela wplywa na zaamgwanie uczniow. W procesach
partycypacyjnych cgsto sprowadza siona do facilitacji. Nauczyciel proponuje i prowadz
koordynuje¢wiczenie, dba o atmosterownaici i wspolnoty celéw, towarzyszy odkrywaniu
I wzajemnemu dzieleniu gidoswiadczeniem i wiedg podiza za uczniami, nie jest ga
jedynie ekspertem przekagoym swoj wiedz, ddaswiadczenie i z gory zakny sposob
postrzegania danego zagadnienia, czydéewigzania problemu. Réwntedyscyplina nie jest
pochodia woli nauczyciela, a wynikiem porozumienia grupyso@; prowadaca cechuje
wiara, ze ludzie chg sk uczy, s samodzielni w poszukiwaniach, kreatywni
i odpowiedzialn?® Majac na uwadze tak postaw, nauczyciel zachowuje elastyczto
w planowanym przebiegu zgj negocjuje pogianie za planem lub jego modyfikacj
Z uwzgkdnieniem potrzeb i celéw grupy.

2 Por.Kompas. Edukacja o prawach cztowieka w pracy z niddgl Gtogdw, 2004, s.46.
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8) Wspotprowadzenieéwiczen

Praca zespotowa os6b prowadych (2 lub wegcej oséb) umgiwia przedyskutowanie
w parze/grupie programu na etapie jego projektoavamaz ewaluacji. Przede wszystkim
niweluje dominagj oséb prowadgych. Wplywa rownie korzystnie na sam proces
przeprowadzania zgj. Zespot mae w r&ny sposob podzidlisic odpowiedzialnéciag, maze
podziel¢ sie zadaniami przy pracy w podgrupach lub skoncentéona indywidualnych
potrzebach poszczegodlnych uczniow. Podexaszen, zwtaszcza w sytuacjach oporu grupy,
zespot s maze wspierd i rozprasz& nagromadzone emocje. Zespotaaste skltadd z osob

0 zblizonych lub zréanicowanych kompetencjach, jednak zawsze musi w panowa
atmosfera zaufania. W jego sktad magchodzé wolontariusze, praktykanci.

9) Prowadzenieéwiczen

Jednym z warunkéw procesu edukacyjnego jest pyyzsposoOb przeprowadzenia &aj
Nalezy mie¢ na uwadze takie aspekty:

* Czas

Zarzadzanie czasem jest waym elementem planowania i przeprowadzamwazen. Nalezy
zawsze zadliao to, by znalazt siczas na dyskusji domknkcie ¢wiczenia. Jeeli z kolei
zostanie trochiwolnego czasu, nie nalgsztucznie przedhac ¢wiczenia.

* Instrukcje

Instrukcje powinny b§ podawane w sposob jasny i jednoznaczny. Zawsze/nipsi¢, czy
wSzyscy uczniowie rozumigjpolecenie i wszystkie zawarte w nim ¢goga (jezeli 3 zawarte
w poleceniu), czy nie majzadnych wtpliwosci. Zachkcaj do zadawania pyia Mozesz
polecenia zapigana tablicy, flipcharcie lub rozdana wydrukowane na kartce. z&é
zaplanowana jest praca w podgrupach,ayap@da instrukcg przed podziatem na zespoty.
c) Dyskusja

Dyskusja umeliwia zaprezentowanie i wymignwiasnych opinii. Zadbaj, by kdy uczé
mogt bra& aktywny udziat w dyskusji, starajeszaktywizowa jak najweksz liczbe oséb.
Pamgtaj o zachowaniu rownowagi pogizy aspektami globalnymi i lokalnymi oraz
bezpdrednimi powjzaniami z zyciem uczniow. Temat powinien byprzedstawiony
w sposob neutralny.

d) Omowienie i ewaluacjatwiczenia

Poszczegolnéwiczenia lub cykletwiczen powinna kaczy¢ autorefleksja na temat procesu
zdobywania wiedzy o sobie samym i otagegjn nasswiecie. Autorefleksja jest nagdziem,
ktore pozwala uczysie z wkasnych déwiadczeé. Omowienie i ewaluacja sktada s kilku
rodzajow pyta zadawanych w nagiujacej kolejngci: co st wydarzyto podczaswiczenia,

i jakie odczucia, emocje mu towarzyszyly; czegockizniemu uczniowie dowiedzieli si
0 sobie; czego dowiedzieli¢sio zagadnieniach poruszanych éwiczeniu; w jaki sposéb
praktycznie mogwykorzyst& nabyt wiedz i doswiadczenie.
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e) Podsumowanie

Wazne jest, by kade zagcia, modut lub cykl zgi zakmczye podsumowaniem. Obejmuje
zarObwno tréci merytoryczne, jak i sam proces ksztatcenia.z8przypé¢ rézne formy:
dyskusji, scenki, pracy plastycznej itd. Pozwal@ragdkowa: i utrwali¢ okreslony zakres
pracy.

10) Motywacja

Partycypacja nie miataby miejscasljauczestnicy nie byliby zaangawani od pocatku do
konca, od podejmowania decyzji dwigtowania udanego projektu. Procesy partycypacyjne
z reguly trwag dtuzej niz autorytarne podejmowanie decyzji, jednak ppezynosz bardziej
diugotrwate rezultaty. Aby unikd przedwczesnego wypalenia warto zwéociwag na
charakter motywacji uczestnikow.

Tradycyjnie wyr@nia st dwa rodzaje motywacji: zewtrzng i wewretrzng. Motywacja
zewretrzna jest nakierowana na ggniccie celu zewstrznego, nie zawsze korespornghggo

z podgtymi dziataniami. Przyktadem jejaswvszelkie konkursy z nagrodami, ale: f@ojscie

do dentysty, by émierzy¢ bol zba. Motywacja wewgtrzna wynika z samej ebi do

dziatania, istotny jest pogly wysitek i kolejne etapy dochodzenia do celu. ff@adysonansu
poznawczego wskazujee gdy czynné motywowana jest wewttrznie a jednoczmie jest
silnie nagradzana, to motywacja zmienia 13a zewgtrzng i dana osoba traci przyjemito
czerpag z tej aktywndci, nawet jéli j3 wczeniej bardzo lubita. Raledukacji obywatelskiej
jest wzmacnianie motywacji wewtnznej. Podejmowane w oparciu o0 gnidziatania
charakteryzuje dlugotrwadé, wieloetapowéé, wspotpraca i nakierowanie na ggiiecie

dobra wspolnego. Wewtrzna motywacja chroni teprzed poczuciem patki w przypadku
nieosagnieci zamierzonego celu.

Skoncentrowany na rozwoju motywacji westnznej jest model pracy ze spoteczcig

lokalng (na przyktad szkol) wypracowany w ramach wspomnianego v§org programu
Active Citizens Opiera s§ on na wzmachianiu zasobow indywidualnych i spaigch w
danej spoteczrimi lokalnej, odkrywaniu ich potrzeb oraz oddawamdpowiedzialnéci

cztonkom grupy. Ma to wyraz w podeju zwanymdoceniagca dociekliwdé (Appreciative
Inquiry), ktérego punktem wsgia nie jest koncentracja na problemie, a na rgzaviiu.
Pracujc t3 metod,, zostaje wzmocnione poczucie wadioi sprawstwa oraz przynaieosci

kazdej osoby w grupie, a tym samym zostaje przesyakcent z pozyskiwania zewtrznej
aprobaty na wkasny rozwo;.

Jednym z nakdlzi wzmacniajcych motywag} wewretrzng jest osaganie celow. Do zada
nauczyciela naley moderowanie grupy tak, by cel byt miavy do realizacji. Jednym ze
sposobow wyznaczanie celéw dziatania jest metoddASR.T. Skroét ten jest akronimem
angielskich stow i odnosisdo sposobow formutowania celu:
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Simple (prosty Sformutowanie celu w sposéb enidajcy mazliwosci swobodne
lub Specific interpretacji; odpowiada na pytania co ¢losagnaé, kogo cel dotyczy?
(okreslony)

Measurable  Okreslenie celu w sposoéb, ktéry zapewnia mierzéénego osigniecia,

(mierzalny) najlepiej w formie liczbowej; odpowiada na pytanikiedy i co
doktadnie che oshgng¢, jak mog to zmierzy?

Achievable Cel musi by osigalny, czyli realistyczny; cel zbyt ambitny podkgg

(osiggalny) wiare W jego osigniecie i tym samym motywa¢jdo jego realizac]
opowiada na pytanie: jakig snoje zasoby i etapy dziatania?

Relevant Zaktada okrélenie kamieni milowych dziatania, musi bywaznym
(istotny) krokiem naprzod; odpowigdna pytanie: jak stanowy one dla mni
wartesc?

Timely definec Czyli doktadnie wskazany czas realizacji, kiedygho osagm¢?
(wyznaczony
w czasie)

+ Exciting Oparty na pozytywnych emocjach; jakie emocje budzi?
(ekscytujcy)

+ Recordec Mozliwy do zapisania; jak go zapisa

(zapisywalny)

Opracowanie: E.M. Okroy, E.S.Okroy

Wybrane metody iéwiczenia oparte na technikach partycypaciji

STACJE

Cykl zad& w formie stacji umaliwia przedstawienie gioraz wzajemne poznanie grupy
z zachowaniem poczucia bezpietztva uczniow/uczestnikOw zgj Dostarcza osobie
prowadzacej wskazéwek dotyezych prowadzenia zg& oraz umaliwia dalsze
monitorowanie przebiegu z&j oddagc czsciowg odpowiedzialné za ich przebieg
uczestnikom.

Czas30-45 minut

Cele

»  Autorefleksja uczniow/uczestnikdw nad swoiczestnictwem w zagiach.

. Wzajemne poznanie uczestnikow.

. Dostosowanie zgj do potrzeb uczestnikdw poprzez poznanie przezeogaiwadzacy
stopnia déwiadczenia w danych obszarach oaz oczekiw@baw uczestnikow.

. Monitorowanie przebiegu z4j
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. Wspotodpowiedzialdo za przebieg zag.

Materiaty

Arkusz flipchartu/tablica i markery/kreda, planspazywitalna, kartki z informacjami
o stacjami, kartki na wizytowki, plansza oczekiwa obaw, karteczki samoprzylepne,
materiaty psmienne.

Przygotowanie

. Przygotuj plansg przywitalrg, np.: ,Witam serdecznie na gejach [temat]!
Zapraszam do spaceru po 3 stacjach i samodziebadigacji zadd’. Postaw lub powie
w widocznym miejscu.

. Przygotuj trzy oddalone od siebie stacje:
Stacja da&wiadczenia
. Narysuj na flipcharcie/tablicy kilka poziomych liniKazda linia dotyczy innego

obszaru déwiadczenia odpowiadggemu tematowi za¢ oraz planowanemu sposobowi
prowadzenia zaf, np.. praca zespotowa, zabieranie gtosu w dyskuspienie kolay,
wolontariat, dziennikarstwo obywatelskie, ekolodradpisz kada linie, co oznacza.

. Po lewej stronie napisz ,da ddwiadczenie”, po prawej ,mate éwiadczenie”.
W ten spos6b powstanie skala. Poltharkery/kred, ktérymi uczestnicy dda mogli
zaznaczéana skali swoj poziom dwiadczenia.

. Umies¢ w poblzu nazw stacji oraz polecenie: ,Stacja @dadczenia. Poniy
0 swoim déwiadczeniu i umigjtnosciach w obszarze opisanym na danej linii. Zaznacz w
tym miejscu linii ktére wedtug Ciebie odpowiada Teimu déwiadczeniu”.

Stacja oczekiwa i obaw

. Przygotuj day arkusz papieru. Podziel plagszrzyzujagcymi sk liniami na 4 rowne
czesci. Na szczycie umi€ nazwe stacji, po lewej stronie napisz ,,oczekiwania”, p@awej
»=obawy”, nasrodku na przeeriu linii polecenie: ,Napisz na karteczkach swogzekiwania

I obawy i powid na dolnej cgsci planszy - po lewej stronie oczekiwania, po praaEwy.
Na kadej karteczce uméeé tylko jedno z oczekiwa lub obaw. Maesz powiesi tyle
karteczek, ile chcesz”.

. Pot& mate samoprzylepne karteczki oraz materiadynpénne.
Stacja wizytowek
. Umies¢ w stosunkowo diej wolnej przestrzeni polecenie: ,Stacja wizytowek.

Wybierz dowoln kartke papieru. Na jej szczycie napisz swojedminazwisko lub sposob
w jaki nazywag Cie inne osoby, chciat@ychciataby, by do Ciebie gi zwracano. Pozostat
czes¢ kartki podziel na cztery ezci. W goOrnej prawej G&ci napisz, czym maesz S
podziel¢, co potrafisz i mge st przyda podczas dzisiejszych zéj za w gornej lewej
czesci, czego potrzebujesz, aby aktywnie uczestrdiczy\Nastpnie zapoznaj i
z wizytdbwkami innych o0s6b. Dopisz swoje gnw dolnej czsci tych kartek jeeli
chciatby/abys skorzystéa z umiegtnosci, wiedzy kolegi/koleanki albo maesz zaoferowa
SWojg pomoc”.

. Przygotuj i powié swop wizytowke.
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. Pot& roznokolorowe papiery formatu A4 oraz materiatyrpienne.

Modyfikacja

. Przy wizytowkach mana zrezygnowé& z wpisywania imion i nazwisk i pozostawi
tylko pola umiegtnosci i potrzeb. W ten sposob zbierze: siasoby grupy, zachowig
anonimowd¢ poszczegolnych oséb.

» Przygotuj miejsca, ktére uczestnicy po s&reniu zad& beda mogli zapé.

* Mozesz przygotowa rowniez stanowisko z napojami, paggunkiem, ktorymi mog
poczstowa Si¢ uczestnicy.

Przebieg

. Uczestnicy po wégiu do sali powinni samodzielnie za¢zealizow& zadania, a po
zakaczeniu zg¢ przygotowane miejsca.

. Osoba prowadgca chodzi pomgidzy uczestnikami, sprawdza, czy wszystkie polecenia
S3 zrozumiate, zapoznajeesiz wynikami pracy uczestnikow. Gdy zauwsaze wszyscy
zrealizowali zadania zaprasza do ¢z&g miejsc. Wita uczestnikbw i d#uje za
przedstawienie gii podzielenie si swoimi dgwiadczeniami, oczekiwaniami i obawami.
Omowienie i ewaluacja

. Zadaj nasfpujace pytania: jak giczuliscie w tej pierwszej g&ci spotkania, jak si
czuliscie realizugc zadania przy kolejnych stacjach, co byto dla wagrudniejsze, co
najtatwiejsze, co was zaskoczyto?

* Podsumowujc poinformuj,ze stacje bda towarzyszylty catym zagiom. Beda stuzyty
monitorowani i wzmacnianiu pracy. Uczniowie/ucz&sfnmog przez caty czas rozwia
wlasne wizytowki oraz dopisywado wizytdbwek innych osob. Jeli ktos uzna,ze ktore
oczekiwanie lub obawa zostata zrealizowana, #yalprzewiest ja na gorm parte
przygotowanej planszy.

Wskazowki dla prowadzcych

. Stacje stosuje siprzy pracy z grup osOb nie znapych s¢ wczeniej lub przy
zmianie kontekstu, j@li pracujemy z grugp ktéra ju si¢ zna.

. Efekty prac powinny towarzysgzycatemu dalszemu procesowi edukacyjnemuelde
jest to cykl zag¢ — catemu cyklowi.

. Uczniowie/uczestnicy mag odwiedz& stacje i realizowa zadania w dowolnej
kolejnasci.

. Mimo polecenia samodzielnej pracy, uczniowie/uaziegtmog; z soly rozmawid.

. Nauczyciel/osoba  prowaglza  mae by¢ nieobecna/niewidoczna  do

ucznidw/uczestnikdw i zaczekaaz uczniowie/uczestnicy sami podejmealizac{ zada,
Kierujac sk rozwieszonymi poleceniami.

. Nalezy uwaza¢, by "potrzeby” nie zostaly odczytane przez uczrigeestnikow jako
.braki, niedobory”.
. Mozna podczas zgf wykorzystad jedr, dwie lub wszystkie trzy stacje.
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KROTKIE SPOTKANIA

Kréotkie  spotkania  otwiergj warsztaty w  spos6b  dynamiczny. Pozwalaj
uczniom/uczestnikom zagz dziear od podzielenia giswoimi pozytywnymi déwiadczeniami
w innymi. § tez formg wzajemnego poznaniaez nieformalnej strony.

Wielkos¢ grupy od kilku os6b do kilku tysicy

Czas14-25 minut

Materiaty

. Gwizdek lub dzwonek sygnalizacyjny.

Cele

. Wprowadzenie dobrej atmosfery, rozwoj zaufanianiastasci.

. Dynamiczne i partycypacyjne rozp@cee spotkania

. Wzajemne poznanie ucznidw/uczestnikowezalV przypadku grupy juznapcej sk

— zmiany perspektywy wzajemnego postrzeganig. siWzbudzenie wzajemnego
zainteresowania.

. Rozw0j pozytywnego postrzegania samych siebie puezegstnikOw, wzrost poczucia
wiasnej wartéci.

. Rozw0j umiegtnosci prezentaciji swoich n#li i odczuc w krotkiej skondensowanej
formie.

Przygotowanie

. Przygotuj przestrze w ktorej grupa &dzie mogta si swobodnie przemieszaza
Krzesta ustaw w kigu.

. Zaplanuj tematy rozméw/pytania, na przykfad: co wiato twoj smiech w cagu

ostatnich 24 godzin, co izdziwito w przecigu ostatniego tygodnia, z czego j&ste
dumny/dumna, jaki najmilszy prezent kogranobitas/zrobites, jaka jest Twoja ulubiona pora
roku i dlaczegodakie g twoje wymarzone zegie? Pamgtaj, by byly to pytania budze
pozytywne emocje i otwarte.

Przebieg
. Popra wszystkie osoby o wstanie z miejsc. Zapnszystkich ngrodek sali.
. Podaj instrukgj: ,Podczaséwiczenia kady swobodnie w swoim tempie porusza si

po sali. Po uslyszeniu sygnatu podchodzi do osdbdrej nie zna albo do tej, z ktpr
najdtuzej nie miat kontaktu. Przez okfeny czas rozmawiacie w parze na przywotany przez
nauczyciela/osapprowadzaca temat. Po ustyszeniu kolejnego sygnahhdaycie rozmow

i rozchodzicie si. Cwiczenie sktada siz kilku serii spacerow i spotk&

. Po wyjanieniu instrukcji zapré uczestnikbw do chodzenia po sali. Moderuj czas
spacerow i rozmow. Zadawaj uczniom/uczestnikom jkelepytania. Powtérz 3-5 cykli,
zaleznie od poziomu energii i ikzi 0s6b w grupie.

Omowienie i ewaluacja

Podzekuj uczestnikom za udziat. Spytaj, czy wydarzyte sos, z czym chcieliby si
podzieli.
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Modyfikacja

Mozesz zaproponowapomidzy spotkaniami i rozmowami ¥de sposoby chodzenia, na
przyktad: jak we mgle, jak po lodzie, skakanie zalgc, skakanie z kamienia na karnie

. Po ostatniej rundzie popr@ zagcia miejsc. Spytaj uczniow/uczestnikow, jak sn
rozmawiato, chodzito, jakie emocje wzbudzito w nishiczenie, czego nowego dowiedzieli
sic 0o partnerach rozméw oraz samych sobie, ¢éwyczenie bylo tatwe, co sprawiato
trudnaci.

Wskazowki dla os6b prowadacych

. W przypadku nieparzystej liczby uczestnikow, pdpuozniow/uczestnikow, by przy
kazdej rundzie utworzyli jedna grg[B-osobow.
. W przypadku 0s6b z utrudnionym poruszaniegn wivzgkdnij ich potrzeby.

Tematy rozmow/zadawane pytania powinny wywolwaozytywne uczucia, przyjemne
mysli i wspomnienia. Powinny odndsisie do oséb jako jednostek, nieszprzedstawicieli
okreslonych grup spotecznych.

PARKING

Parking pozwala na utrzymanie gtdwnego tematumiekacg watkdw pobocznych, obejmuje
zaréwno zagadnienia merytoryczne, jak i relacjewpig.

Czas5 min (wyjanienie), cate zgria (praca z parkingiem)

Cele

. Utrzymywanie koncentracji na gtbwnym temacie.

. Monitorowanie przebiegu zj.

. Podyzanie za potrzebami wszystkich uczniéw/oséb uczeaitych w zagciach.
Materiaty

. Plansza z napisem parking, samoprzylepne kartecekgriaty pimienne.

Przygotowanie

Powig w widocznym, ale nie centralnym miejscu kartk napisem ,Parking”. Przestrze
przeznaczomna parking podziel limina czs$¢ gorm i dolng. Pot& w poblizu samoprzylepne
karteczki oraz materiaty gmienne.

Przebieg

. Poka uczniom/uczestnikom parking. Wyjdj w jaki sposéb go itywat: na gornej
czesci parkingu wieszamy kartki z uwagami, pytanianigrk pojaws si¢ w trakcie trwania
zag¢ | s3 z nimi zwigzane, ale odbiegajod poruszanego aktualnieatku. Wszystkie
powieszone na parkingu zagadnienia zasporuszone w dalszej €xi zag¢. Po omowieniu
zagadnienia przewieszamy je na dobzes¢ parkingu. Parking dnzie towarzyszyt naszym
catym zagciom/cyklowi zagé. Podaj informacje na temat czasu omoéwienia powiggzh
zagadnié (np. po przerwie, na zakozenie zaj¢) oraz formy ich prezentacji na forum.

. Podczas dalszej exi zag¢ sledz sytuacg na parkingu. W uzgodnionym momencie
omow wspdlnie z uczniami/uczestnikami powieszonainazagadnienia.
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. Konczac prag z parkingiem, spytaj: jak @ipracowato z parkingiem, co wiosta

W zagcia praca z parkingiem, czy uczniowie/uczestnicgi@iby w przyszidci cos zmient
w formie pracy z parkingiem? Wskaze uczniowie/uczestnicy magvykorzysta ,parking”
w swoim codziennymyciu — dyskusjach, pracy, nauce, przygotowywarksttaw.
Wskazéwki dla prowadzcych

. Zadbaj o czas, by poruszwszystkie kwestie zawieszone na parkingu.

. Ustal czas, kiedy zostanporuszone zagadnienia z parkingu, np. po przemee,
pocztku nasgpnego spotkania.

. Jezeli uczeér podniesie w czasie z#j zagadnienie, ktére twoim zdaniem iBo

zaburzy w danym momencie przebieg pracy, 2@sz zaproponowapowieszenie go na
parkingu.

. Zdecyduj lub ustal z uczestnikami @gj kto prezentuje powieszone na parking
zagadnienia na forum. Me to by osoba prowadga zagcia, inna okrélona osoba,
autor/autorka danego zagadnienia. W ten sposobddgsz rownie o wigkszym lub
mniejszym stopniu anonimowa parkingu.

. Jezeli planujesz p#niej prag metody otwartej przestrzeni, mesz przeni&
zagadnienia umieszczone na parkingu do propoamjatow ,otwartej przestrzeni”.

. Parking powinien towarzyszycatemu dalszemu procesowi edukacyjnemgeldgest
to cykl zagé¢ — cyklowi zag¢.

. Parking powinien zoséawprowadzony na pogiku zagé¢ lub w przypadku sytuacji
kryzysowej jako narglzie naprawcze.

OBRAZKI

Praca z metafgrpozwala w sposob niebezpedni wyrazé swoje myli i uczucia. Zapewnia
poczucie bezpiechstwa, a jednoczeie otwiera na nieszablonowe, kreatywne siayie
podczas catych warsztatow.

Wielkos¢ grupy do 20 os6b

Czas15-45 minut

Cele

. Wzajemne poznanie.

. Wprowadzenie dobrej atmosfery.

. Poznanie stosunku uczniéw/uczestnikbw do tematz o@stawienia do wspélnej
pracy.

. Diagnoza nastroju i dynamiki grupy oraz poszczegdinuczniow/uczestnikow.

. Dostosowanie za§ do potrzeb grupy.

. Ksztaltowanie tworczego miienia.

Materiaty

. Obrazki.

Przygotowanie
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. Przygotuj zestaw obrazkéw. Mggto by pocztéwki, wycgte fragmenty gazet,

plakatow, ulotek. Zadbaj, by byly one zrorodne, dostosowane pod wzagm
przedstawianej téei, wielkosci, kolorystyki do potrzeb uczestnikéw biorpod uwag ich
kulture, wiek, stopié@ sprawndci i inne aspekty. Obrazkéw powinno dydecydowanie
wiecej niz uczniow/uczestnikow zeg.

. Ustaw krzesta w kigu. Pdrodku rozsyp obrazki w taki sposob, by wszystkiéyby
widoczne.

Przebieg

. Popra ucznidéw/uczestnikow, by przyjrzeliesiozsypanym obrazkom.

. Po chwili poprg, by kazdy wybrat i wzigt w dion ten obrazek, ktéry przedstawia
jego aktualny stosunek do tematu spotkania.

. Gdy wszyscy ju wybiorag obrazki i wrog@ na miejsca pop&p by kazdy przedstawit
swoj wybor i odtayt obrazek z powrotem riaodek.

Omowienie i ewaluacja

. Spytaj, jak uczestnicy siczuli oghdajgc, wybierajc, prezentujc swoje pocztowki
oraz jak s} czuli stuchagc wypowiedzi innych oséb.

Wskazowki dla os6b prowadacych

. Jezeli dwie lub kilka 0so6b jest zainteresowanych okiemn, mog go sobie przekaza

I kolejno prezentow@- kazdy swop interpretad.

. Jezeli w grupie § osoby niedowidzce zadbaj, by obrazki byly odpowiedniej
wielkosci (A4), charakteryzowaty eikontrastowymi kolorami i nie zawieraly zbyt du
szczegO6towych elementow.

. Mozesz obrazki zagpi¢ przedmiotami.

. Cwiczenie nie mge by przeprowadzane w zbyt #ej grupie, gdy woéwczas

W pewnym momencie uczniowie/uczestnicy mnudz i przestana wzajemnie stucha

. Mozna okrgli¢ maksymalny czas wypowiedzi jednej osoby, by nie loypa za dtuga.

. Waznym elementem jest odtenie obrazka w celu symbolicznego oddalenia emociji
Z nim zwpzanych

. Jest taéwiczenie rozpoczynage zagcia lub kaiczace — ewaluacyjne.

. Nauczyciel/osoba prowagiza mae uczestniczyw ¢wiczeniu.

WALIZKA

Uczniowie/uczestnicy wypetignarysowan walizke swoimi déwiadczeniami, znagzymi
elementami kultury, biografii, by spojrg@a nie jako c§ co zawsze z s@nios, ale te ccs,
CO nie musi przyttaczZa a mae mie€ moc budujca. Nastpnie prezentujje w formie galerii.
Wielkos¢ grupy do 30 osob
Czaszalezy od wybranej formy wypetnienia walizki — od 20-80nut.
Cele

* zwig¢kszenieswiadomaci wlasnej tasamdci, tego, co wplywa a moje zachowanie,
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* zobaczenie jak jestmy raznorodni, rozwoj toleranciji

» zaclecenie do dzieleniagswoim niepowtarzalnym dwiadczeniem

« docenienie kadego déwiadczenia

Materiaty

Kartki papieru do narysowania walizki, kredki, kadove czasopisma, klej, agczki, taama
do przygotowania galerii

Przygotowanie

Przygotuj wzor walizki, jak wyglda, co mae mie w srodku

Przebieg

« Popra ucznidw/uczestnikow, by narysowali na kartce papiwalizke, a nasfpnie
wypetnili jg za pomog stow, rysunkow, kolzay.

+ Przedstaw uczniom/uczestnikom cel zadania — zebrawi walizce znacgcych
doswiadczeé, elementow kultury, biografii, ktore wpltywgjna nasze zachowania.
Zaznaczze jest to praca indywidualna. Walizki potegtip zaprezentowane w galerii,
ale nie wszyscydtla musieli opowiadao swojej walizce.

+ Opowiedz o przyktadowej walizce, w ktorej jest usziezona na przyktad religia,
miejsce pochodzenia, ukczona szkota, historia rodziny, pte

« Gdy uczniowie/uczestnicy przygoguyvalizki — poprd o powieszenie ich n&ianie.

- Zapytaj, czy kté chce ogdlnie powiedzie jakie elementy umieit, czy byly one
pozytywne, czy negatywne, na co wplywaj

« Zapytaj, czy kté chcialby zada pytanie o jald element w walizce, i czy autor, chce
odpowiedzié na pytanie.

Omowienie i ewaluacja

e Zwrd¢ uwag jak nasze diawviadczenia wptywaj na sposoby zachowa zycie.
Podkrél, ze kazde ddwiadczenie jest budage — bez niego nie bylikgny tym, kim
jestgmy i nie mielibymy motywacji do pracy nad sgb Walizki tez pokazug, jak
jest&my raznorodni. Maesz przedstawi gory lodowej (np. na podstawie
http://mwww.4pm.pl/artykuly/kultura-organizacyjnarggjajaca-zarzadzaniu-
projektami).

Wskazéwki dla oséb prowadacych

* Mozesz poprogi uczniow o wypisanie znagzych dla nich elementéw ich
doswiadczenia, kultury, biografii lub popr@sib narysowanie, wyklejenie w formie
kolazu. Pamg¢taj, ze nie wszyscy uczniowie/uczestnicy masgic wypowiedzié
0 swojej walizce.

KULE TO ZSAMOSCI

Uczniowie/uczestnicy w ten sposéb mapkazg poszukiwg i przyjrze€ sie wlasnej
tozsamdci oraz czym jest dla nich poczucie przyral&ci i bycie w grupie?

Wielkos¢ grupy do 30 osob

Czas30 min
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Cele

* poszukiwanie wlasnej lsamdci

e zapoznanie z pegiami tazsamac¢ pierwotna i wtorna
Materiaty kartki A4, diugopisy
Przebieg

* Rozdaj uczniom kartki papieru i dtugopisy.

* Popra, by nasrodku narysowali kétko a w nim swoje igia nastpnie odchodgce
od niego promienie zakeozone kulami. W kadej kuli osoby uczestnigze zapisyj
nazwe grupy, z ktog sie utazsamiaj. Moze to by druzyna pitkarska, ale fegrupa
religijna, zawodowa. Powiedze nie lgdg dzieli¢c sie swoimi pracami w cakei.

e Po narysowaniu, podziel grema 4-5 osobowe podgrupy i poprtoy w podgrupach
opowiedzieli sobie, czym kierowali¢siprzy wyborze swoich grup. Czy ma nimi
mite, czy negatywne wspomnienia, cayws nich od dawna.

* Nastpnie popré wszystkich, by stagi w kole. Jedna osoba wychodzi doodka
i mowi na glos jedp ze swoich przynafmosci. Osoby, ktére rownie czup, ze
przynale do tej grupy (niekoniecznie musmiec ja zapisane na swoim schemacie)
podchodz do niej. Mog podef¢ tylko krok, mog catkiem blisko, zalenie od
stopnia identyfikacji.

Omowienie i ewaluacja

e Zapytaj, jak s¢ czuli podczas calegdéwiczenia, co bylo proste, a co sprawiato
trudna¢, dlaczego? Czy odndle jakies cechy wspolne z innymi, czy nie? Jak si
czuli w centrum kota, a jak na jego ohraeh?

* Przedstaw osobom uczestrjcgm, czym jest tssamd@¢ pierwotna i wtorna.

Wskazowki dla os6b prowadacych
Podéwiczeniu zaproponuj jajé wyciszajca zabave.

KAWIARNIA SWOT
taczy w sobie technikworld café’ i analizy SWOT®. W nieformalny sposéb intensyfikuje
zaangaowanie grupy w dyskusj
Wielkos¢ grupy: do 30 os6b
Czas50 minut
Cele
* rozwdj umiegtnosci dyskusji oraz tworzenia uogélmie
e generowanie innowacyjnych pomystow, tworzenie wjedez grupie, uwspadlnianie
wiedzy
Materiaty
Flipcharty/papierowe obrusy, markery, materiatyadarzacji kawiarni (kwiaty, napoje)

27 Por. http://partycypacjaobywatelska.pl/technikatakcafe/

28 Por. http://pl.wikipedia.org/wiki/Analiza_SWOT
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Przygotowanieprzygotuj sa} na wzor kawiarni — rozstaw 5 stolikdw 6-osobowygbtéz na
nie flipchart/papierowy obrus, marker, zaangrkawiarniany wystroj (kwiaty, napoje)
Przebieg

* Przygotuj wspodlnie z klas5 stanowisk pracy odpowiadag poszczegdlnym etapom
analizy SWOT: a) mocne strony, b) stabe stronyszgnse, d) zagtenia. Kade
stanowisko pracy wyposeie w materiaty gimienne. Popro grupe 0 wybranie w
kazdej 5 0sOb — sekretarza. Kty z nich na caly czaswiczenia lgdzie siedziat przy
innym stoku i lgdzie notowat przebieg dyskusji. Pozosteies¢ klasy podziel na pé
5-osobowych grup.

« Kazda grupa zaczyna pracprzy jednym za stanowisk. Naphie na sygnat
nauczyciela przechodzi do ngstego i kontynuuje pracpoprzedniej grupy. W ten
sposOb wszystkie grupy praguyrzy wszystkich czterech etapach analizy SWOT.

e Po zakaczeniu pracy przy wszystkich 5 stanowiskach, pépsekretarzy, by
przedstawili rezultaty.

Omowienie i ewaluacja

Podsumowujc spytaj, czy c© uczniow zdziwito, czy podczas prezentacji odkrghs
nowego, o czym wczeiej nie pomyleli w kontelkscie danego miejsca, problemu. Jak
pracowato im i na poszczegolnych stanowiskach, co wptywato nacpfdozesz poprosi
sekretarzy o dodatkowe komentarze na temat obsgmmatkajacych z przebiegu prac.

KARTECZKI

Gra symulacyjna przedstawdap skutki braku przejrzystoi zasad oraz skuteczioo
podejmowanych dziata Budzi sporo emocji i stanowi punkt wgja do okrélenia zasad
skutecznej komunikacji i dziatania w oparciu o zZigssansparentriei.

Wielkos¢ grupy od 15 osob

Czas45 minut

Cele

. Uswiadomienie znaczenia przejrzy&to zasad oraz samej ich znajcioio dla
aktywnego uczestnictwa gyciu grupy.

. Rozpoznanie mechanizmow hammych aktywngé.

. Okreslenie elementéw motywaggych do aktywnego uczestnictwa.

Materiaty kolorowe karteczki, tablica lub flipchart, mateyigismienne, marker
Przygotowanie

. Ustaw krzesta w potokgu, dwa krzesta postaw na przeciwko pobokr.

. Przygotuj karteczki w rinych kolorach. Mog by¢ roznej wielkasci i ksztattu.

. Przygotuj na karteczkach instrukcje dla ochotnikdw.

. Przygotuj sposob podziatu na podgrupy i wyboru aratow.

Przebieg

. Popraé grupe, aby usiadta w potokgu. Poinformuj ucznidow/uczestnikbéwe za

chwile weznmy udziat w grze symulacyjnej. Sytuacje, w ktoryrdd uczestnicz§ nie keda
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dotyczyly ich bezpé&rednio, lecz bda wynikaty z sytuacji, w ktorej siza chwit znajd;. Nie
wszystkie sytuacjedala przyjemne.

. Powiedz ze zadanie ddzie skladato iz czterech cgci oraz,ze do realizacji zadania
jest potrzebne 2 ochotnikéw, ktorzy zajmiejsca na przedzie potaigu i beda postpowali
zgodnie z twoimi instrukcjami.

. Wybierzcie ochotnikéw.

. Cz$¢ 1. Podaj ochotnikom instrukgj zeby co trzeciej osobie dawali doweln
kolorowg karteczl. Pozostatej agci grupy powiedzze zadaniem kalego jest zdobycie jak
najwickszej ilgci karteczek.

. Czs¢ II: Podziel grup na 5-7 osobowe podgrupy. Powiede zadaniem kalej
grupy jest zdobycie jak najgkszej ilgci karteczek. Osoby w grupie mpwspolnie ustaka
strateg¢ dziatania. Ochotnicy w dalszymagu rozdag karteczki co trzeciej osobie.

. Cze$¢ Ill: Zapros ochotnikbw na narad Na chwik wychodzicie z sali. Podaj
ochotnikom instruke: po powrocie do sali poinformujcie grepze zdecydowaicie, ze
rozdacie kademu po jednej karteczce tego samego koloru. Paqmievdo sali ochotnicy
rozdap karteczki.

. Czes¢ IV: Zapisz na tablicy/flipcharcie dla kdego koloru karteczki ipnwartas¢
liczbowg. Popré grupy, by policzyty, ktéra grupa otrzymata najeej punktow. Wyniki
zapisz na tablicy/flipcharcie.

. Konczac gre powiedz,ze wszyscy doskonale wygaali sk ze swoich zadg ze wiesz,
ze niektore sytuacje byty bardzo trudne i dlateg@mzejest czas, by omowicwiczenie
| towarzysace mu emocje.

. Podsumowujc ¢wiczenie spytaj uczniéw/uczestnikow, jake siczuli podczas
¢wiczenia i w poszczegolnych jego fazach. Dlaczedoste czuli? Co motywowato ich do
podejmowania dziatania, a co hamowato akty$enache¢ dalszego uczestnictwa? Jakie
podejmowali strategie w celu zdobycia karteczek?G&wiwag na prae indywidualn,
zespotovy, role ochotnikdédw. Spytaj, jakich obszarow rzeczywisiodotyka tocéwiczenie,
jakie mechanizmy demaskuje?

. Na zakaczenie wyjdnij system rozdawania karteczek. Zwréwag na znaczenie
emocji i motywacji w podejmowaniu dziata Podz¢kuj za zaangawanie we wspolne
doswiadczenie.

Wskazdéwki dla oséb prowadacych

. Cwiczenie moderuje osoba prowada/nauczyciel, rozpoczyng@ i konczac
poszczegollne etagyviczenia, wprowadzag¢ kolejne zasady.
. Cwiczenie wzbudza di® emocje. Zadbaj o poczucie bezpidstea oraz

»Strzasniecie” emocji po¢wiczeniu. Maesz przeprowadzikrotkie ¢wiczenie ,energizer” lub
aktywnai¢ fizyczmg typu podskoki.

. Zaplanuj kolejnetwiczenie. Powinno ono budowaaufanie w grupie, umignaosci
komunikacji, partycypaciji.
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. Pametaj o zr@nicowanym déwiadczeniu 0sob staegjych s¢ zdoby¢ karteczki oraz

ochotnikbw. W rozmowie podsumowiggj ¢wiczenie zadbaj, by obie strony moghg si
wypowiedzi€, jednoczénie nie przeciwstawiag ich sobie.
. Nie maze to by ostatnietwiczenie w danym dniu, cyklu zsj.

PIRAMIDA

Cwiczenie przedstawia proces przechodzenie od indlyahego namystu do grupowych
rozwigzan. Stwarza mgliwos¢ wypowiedzenia si wszystkich ucznidéw/uczestnikow.
Przechodzi od matej ekspozycji (praca indywiduaimanatych grupach) do daj ekspozycji
(praca w daych grupach, na forum).

Wielkos¢ grupy od 16 osob

Czas45 minut

Cele

. Wspolne podejmowanie decyzji, dochodzenie do kosisan
. Rozwdj umiegtnosci argumentacji oraz kompromisu.
Materiaty

« Mate karteczki, materialy finienne dla kadego uczestnika, tablica/flipchart,
kreda/marker.

Przebieg

* Przedstaw uczniom/uczestnikom temat spotkaniasigprae postaw pytanie, nad ktorym
beda w dalszej cgsci pracowg, np.: jakie § zasady skutecznej komunikacji, co stanowi
najwicksze zagrgenie dla zréwnowsonego rozwoju miasta, ktére miejsca chcieliby
odwiedzt podczas planowanej wycieczki?

 Poprag uczniow, by kady indywidualnie napisat na karteczce 5 hasedgabych
odpowiedza na dane pytanie.

* Nastpnie popré, by osoby dobraty siw pary i oméwity swoje odpowiedzi na pytanie
oraz wybraty sp&rdéd wspdlnych 10 haset 5 ich zdaniem najbardziekatnych. Zaznacz,
ze nie mog zmient zadnego stowa w oryginalnych hastach. Od tej paggla bivspoinie
reprezentowaten wybor.

* Popra, aby pary stworzyly czteroosobowe grupy, zapremegaly wzajemnie wynik
dotychczasowej pracy i wspdlnie wybraty 5 haset.

» tacz kolejne grupy,adojdzie do dyskusji 2 grup i wspolnego ciemia 5 haset.

* Spytaj o0 wraenia z procesu dochodzenia do wspolnego zdaniayszyscy zgadzajsic

Z ostatecznym wyborem, czy tatwo byto zrezygnéwea swoich pierwotnych haset?

* Podsumowujc zwr& uwag na znaczenie argumentacji oraz kompromisu przydinym
podejmowaniu decyzji i dochodzeniu do konsensusu.

Wskazowki dla os6b prowadacych

. Mozesz przygotowasposéb doboru par i wkszych grup.

. Mozesz zaznaczy czy uczniowie maj zapisyw& na karteczkach zdania, czy
pojedyncze stowa.
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. Postawione wc¢éwiczeniu pytaniu musi zawiefasporo maliwosci poprawnych

odpowiedzi. Wskazane jest rowajdy mogty to by odpowiedzi kontrowersyjne.
Modyfikacja

. W momencie ddgia do poziomu dwoch grup mesz poprowadzidebag pomicdzy
reprezentantami dwoch stron.
. Po wybraniu 5 haset, mesz zaproponowautozenie ich od najwaiejszego do

najmniej wanego poprzez dyskusa forum lub gtosowanie.

OTWARTA PRZESTRZE N

Otwarta przestrze(ang. Open space) jest mejaatganizacji spotk@ai konferencji, czasem
nazywam ze wzgtdu na swobodny charakter pracy oraz higtorpowstania
.antykonferengy”. Konczy st planowaniem dziatana przyszté¢, za ktdre uczestnicy bigr
odpowiedzialnéc.

Wielkos¢ grupy od kilkunastu osdb do kilku tysiy

CzasPraca w grupie nie powinna trivdtuzej niz 1,5 godziny.

Cele

. Wielowatkowa dyskusja nad ogélnym zienym zagadnieniem.

. Poszukiwanie rozwyzan w oparciu 0 déwiadczenie, wiedg i umiegtnosci osob
uczestniczcych.

. Zaplanowanie konkretnych dziata

. Realizacja powsej wymienionych celow w krotkim czasie.

. Wspotdzielenie odpowiedzialdao.

Materiaty

* Plan otwarte] przestrzeni, papier i materiatgngenne na kadym stanowisku pracy,
materiaty d prezentacji wynikéw pracy nad poszchegdi tematami.
Przygotowanie

. Zaplanuj ogoélny temat spotkania. Zadbaj, aby bgtagrawa angaljaca uczestnikow
zag¢. Przygotuj kilka miejsc pracy. Wypasge w papier i materiaty pmiennicze.
. W widocznym miejscu powgeplan ,Otwartej przestrzeni’. W poziomej rubryce

tabeli wpisz miejsca, Zav pionowej przedziaty czasowe.

. Zaplanuj sposob oraz miejsce prezentacji wynikéae pr

Przebieg

. Zapoznaj uczestnikdw z tematem ogolnym.

. Przedstaw przebieg pracy mejo@twartej przestrzeni”. Polega ona na réwnolegtej

pracy przy kilku stanowiskach nadzrymi zagadnieniami. Kaly maze w dowolnym
momencie zmiei grup;. Zasada ta nazywagsjprawem dwodch stop” - @i damng osole
znudzi temat grupy dyskusyjnej, w ktorej aktualsiieznajduje powiniengj OpuscCic¢ i przegé
do innej. Uczestnicy grup dyskusyjnych natprzebieg dyskusji, by pod koniec spotkania
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zaprezentow@ na forum jej wyniki. Celem dyskusji jest poszukivi& rozwhzan. Tematy
grup dyskusyjnych/poszczegoélnych stanowisk praop@nuj uczestnicy spotkania.

. Mozesz przedstawi historie powstania metody. Powstata ona w latabhty8h
w wyniku frustracji, ktorej doznat jej twérca Hasan Owen, gdy zauvigt, ze podczas
skrupulatnie zorganizowanej konferencji tradycygesje spotykaly siz matym odzewem,
zas prawdziwe dyskusje toczyty ¢siw przerwach kawowych. Wprowadze] meto@
.otwartej przestrzeni” chciat wykorzystapotencjat ,przerw kawowych”, a tym samym
zintensyfikowa& wyniki spotka konferencyjnych.

. Poka plan ,Otwartej przestrzeni’. Zapfauczestnikow zgtaszania swoich tematow
I wpisania w wybranym okienku tabeli. W rezultak@demu tematowi odpowiada okteny
czas i miejsce dyskusiji.

Modyfikacja | Zapra uczestnikow do burzy mézgow megj na celu wytonienie w ramach
0golnego tematu szczegétowych problemow. Zapiszysikie propozycje na tablicy lub
flipcharcie. Nasfpnie w formie gtosowania wybierzcie wspoélnie akoas ilos¢ tematow,
nad ktorymi lgdziecie pracowa Wpiszcie je w plan ,,Otwartej przestrzeni”.

. Popra@, by osoby zainteresowane danym tematem przengistgo odpowiedniego
stanowiska pracy. Przypomnij o potrzebie notowapiaygotowania raportu.

. Praca w grupach dyskusyjnych przebiega samodzieldiezestnicy swobodnie
przemieszczgj Sii pomkdzy stanowiskami pracy. Osoba prowgciznauczyciel sty
informacp i czuwa nad przebiegiem dyskusji.

. Po skaczeniu dyskusji zapkowszystkie grupy do przygotowania raportu opisago
wyniki jej pracy tak, aby byt on daginy dla os6b spoza grupy.

Modyfikacja Il Mozesz zaproponowainny sposob przedstawienia wynikdw dyskusj ni
ustna prezentacja na forum. Na przyktad w formiengjdub gazetki.
. Konczac zagcia zapytaj, czego uczestnicy nauczyi giacujc tg metod,.

. Podsumowujc prage zwr& uwag na propozycje konkretnych rozygen. Jezeli jest
to mazliwe, omow plan ich wdrzaania.

Wskazowki dla os6b prowadacych
. Metoda jest przeznaczona do dyskusji nad szerokigoinym tematem, angajagcym
darg grupe. Temat nie mze by dla uczestnikdw obejny.

. Sprawdza siprzy zagadnieniach o wysokim stopniuzzinasci.

. Wskazane jest, by w dyskusjach uczestniczyly osoby zr&nicowanych
kompetencjach, wiedzy i perspektywie postrzegaarsedo problemu.
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. Otwartas¢ struktury watkOw spotkania powinna lbykompensowana skrupulatuom
w formutowaniu rekomendaciji i podejmowaniu zobgxe.
. Wiecej informacji o metodzie i sposobach jej wykoraysa znajduje sina stronie

OpenSpaceWorld.org.

WSPOLNE ZASADY

Wspdlnie zabrany zbior zasad, ktérych obguia sic przestrzegazarowno uczestnicy zgj,
jak i osoby prowadice zagcia. Zazwyczajsustalane na pogtku zagc.

Wielkos¢ grupy od 2 osob

Czas 15-30 min

Cele

* zbudowanie bezpiecznej przestrzeni

» oddanie w¢kszej odpowiedzialnei na przebieg ze¢ w rece uczestnikéw

* uswiadomienieze prawo jest stanowione

* rozwoéjswiadomaci wkasnych praw

* rozwoj umiegtnosci dyskusji

Materiaty duzy arkusz papieru, marker
Przygotowanieprzemyl jakie zasady odpowiadgpotrzebom danej grupy
Przebieg

» Popra uczestnikéw, by pon#eli, jakie zasady magwptyna¢ na to, by czuli si
bezpiecznie podczas warsztatow oraz jakiegnagtwic wspolny prac.

* Popra, by zapisali je na matych samoprzylepnych kartachki powiesili na diym
arkuszu papieru.

o Zatytutuj arkusz ,Karta wspolnych zasad”

* Pogrupuj karteczki wedtug kategorii, odczytaj jgopra uczniow, by stworzyli z nich
zasady. Praca odbywae¢smetod, burzy mozgow, a naginie dyskusji. Wybrane
zasady zapisz na arkuszu.

» Jeeli jakies zasady maj forme negatywn lub zakazow sprobujcie zamiénich
forme (np. ,Nie obraa¢ nikogo” - ,Zwraca& si¢ do wszystkich z szacunkiem”)

* Omowcie wszystkie punkty. deli s3 niejednoznaczne dopiszcie W§igenia, co Si
pod nimi kryje.

* Zadaj pytanie, czy osoby uczestnice chciatyby dodajeszcze jakiezasady.

» Popra wszystkich, by podpisali spod ,Karg wspoélnych zasad”.

* Powie ,Kart¢” w widocznym miejscu.

Omowienie i ewaluacja
e Zadaj pytanie, czy jakéezasady zaskoczyty ucznidw/uczestnikow, czy z wikays
od razu sj zgodzili, jakie budzity najwiksze emocje i opor.
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e Zapytaj, czy znajinne zbiory zasad, czy je przestrzegajlaczego je przestrzegaj
lub tez tamig?

e Zwré¢ uwag, ze warto ywiadomi sobie, jakie zasady bylyby przydatne w innych
pozawarsztatowych sytuacjach?

Wskazéwki dla oséb prowadacych
W przypadku gdy do grupy dochagdnowe osoby uczestnigze lub prowadgce,
popra grupe, by przedstawita zasady i zapytata nowe osoby,s&zy nimi zgadzaj,
czy chciatyby cé dod&.

» Pamttaj, ze do ,Karty wspdélnych zasad” zawsze ima dodé kolejne zasady lub za
zgody catej grupy usust te, ktére utrudniajwspoéln prac.

« Pamegtaj o niej przy kolejnych spotkaniachgsany grupa.

Inne techniki partycypacyjne

Osoby zainteresowane technikami partycypacyjnyrpraa z grug odsytamy na stragn
internetovs www.partycypacjaobywatelska.pl. W pracy z grupasmzkolnymi mana
zastosowa migdzy innymi takie techniki z obszaru komunikacji pabnej (mkdzy
obywatelami oraz mdzy obywatelami i wiladg jak Word Cafe, otwarta przestrze
Charette, kawiarnia obywatelska, batlobywatelski.
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